Este aﬁo,
mandan los
conflictos

Abogados de la City pronostican como

este afio. Todo lo que esté asociado
seguira en ascenso. Las elecciones mar
go. La mayoria de los estudios sumaré |

Por Ariel Alberto Neuman
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Sepin las opi-
niones de los
abogados de la City, la
conflictividad laboral, pero
también administrativa y
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presente durante 2011, No oy
obstante, se espera actividad en
otras ramas del Derechao, reflejo
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1'; Egailuu que hace a cantidad de
ra iofmo espera que sea
2011 en comparacién a ejerci-
cios anteriores?

2~ iCudles serdn las dreas de
su Estudio con mas actividad?

3- iCudles serdn las dreas del
mercado con mas movimiento?

Pablo Louge (Allende & Brea)

1. Elvolumen de trabajo serd similar al de
los dos iiltimos afios, a menos que exista un
cambio de expectativas importante v ello in-
fluya en el flujo de inversiones.

. Corporate, M&A, seguros, bancos, litigios
v antitrust, También esperamos que nuestros
departamentos de Impuestos v Laboral ten-
gan un buen volumen de trabajo.

3. Asesoramiento general y lifigios.

Adalbertc Ramiro Barbosa
(Barbosa Abogados)

1. Muchos temas van a estar en sigrnd by
hasta que se definan las candidaturas y se
aclaren las tendencias de los candidatos con
posibilidades de ganar las elecciones. Sinem-
bargo, la mayoria de nuestros clientes tiene
proyectado seguir adelante con sus temas,
con lo cual estimamos que tendremos un ni-
vel de trabajo razonablemente alto.

2. Laboral e impuestos continuardn tenien-
do mucha demanda entre nuestros clientes.
En M&A también tendremos bastante trabajo.
Por otro lado, debido a los cambios que estdn
ocurriendo en temas regulatorios relaciona-
dos con el lavado de dinero, vamos a tener un
incremento de la demanda en el drea de com-
pliance y asesoramiento anti-lavado.

3. Uno tiende a pensar que lo que le pasaa
uno le pasa también a los demads.

Horacio E. Beccar Varela
(Estudio Beccar Varela)

1. La cantidad de trabajo serd similar a la de
2010. En nuesiro caso particular, pensamos
que se verd incrementada con motivo de la
unidn estratégica con el estudio Fortunati &
Asociados, que tuvo lugar en diciembre.

2. Estimamos que algunos nichos del mer-
cado de capitales, laboral, arbitraje, antitrise,
comercio internacional e impuestos. Corpora-
fe general v transaccional estardn activos, al
igual que contencioso,

Los aspectos cambiarios cumplitin un rol
importante; creemos que las compras estraté-
gicas por parte de grupos con influencia enel
Mercosur tendrin preponderancia.

3. Comercio internacional, mercado de
capitales, corporate, laboral e impuestos es-
tardn muy activas.

Horacio Bececar Varela, de Estudio Beccar Varela

tiempo, tienen mucho trabajo. Estimamos
también un incremento en la actividad del
drea de trabajo y seguridad social.

3. Derecho administrativo y de las regula-
ciones, mineria, recursos naturales y, even-
tualmente, fusiones y adquisiciones,

Julio César Rivera
(Julio César Rivera Ahogados)

1. Enlo que hace al drea de negocios, la cir-
cunstancia de que sea un afo electoral per-
mite avizorarun “esperar hasta que aclare” pa-
ra la toma de decisiones.

En el drea de litigios, la actividad segura-
mente se mantendrd o podrd haber un leve in-
cremento. No preveo un aumento de casos de
insolvencia importantes.

2. FEl drea litigios, incluyendo arhurams,

3. Eldrea laboral, incluyendo litigios y ne-
gociacidn colectiva, va a estar muy activa.

Hugo C. Martelli (Martelli Abogados)

1. Levemente superiora 2010, Las perspec-
tivas de actividad son buenas con base en Ia
situacion econdmica; sin embargo existe in-
certidumbre respecto al desarrollo del proce-
s0 eleccionario y su incidencia sobre la politi-
ca econdmica.

2. (as y petrdleo, mineria y asesoramiento
v conflictos ambientales,

3. Las sefialadas en la respuesta anterior.

lavier Petrantonio, de M. & M. Bomchil

También el sector financiero y el automotriz.

Javier Petrantonio (M. & M. Bomchil)

1. La cantidad de trabajo no experimenta-
ri cambios significativos. Los dltimos han si-
do afios muy activos para el Estudio, y creo que
2011 se desarrollard en la misma linea.

2. Aguellas que estén relacionadas con las
situaciones derivadas de conflictos y del ma-
nejo de escenarios de crisis o reclamos.

Mo obstante, desde fines de 2010 se han in-
crementado las transacciones de M&A que in-
volucraron a compafiias de eapital nacional y
extranjero. Esta tendencia va a mantenerse en
2011, Otra drea que viene teniendo una inten-
sa actividad en los dltimos afios y que conti-
nuard es la de arbitrajes intermacionales.

3. Lasvinculadas a aspectos regulatorios (ta-
rifas de servicios piblicos, medidas anti-infla-
cionarias), impositivos y derecho laboral,

Miguel Tesén (Estudio O'Farrell)

1. Novaa disminuir el volumen que hemos
tenido en 2010, Lo que si se observa es una va-
riacidn de las dreas de prictica que concen-
tran la mayor cantidad de temas.,

2, En general, el contencioso. En particular,
el contencioso tributario (impositivo y adua-
nero), contencioso civil y comercial y el vin-
culade a derecho administrativo, regulatorio y
piiblico en general. s



Pablo Louge,
de Allende & Brea
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tardn muy activas,

Rufino Arce v Hugo Vivot
{Hope, Duggan & Silva)

1. Las perspectivas del Estudio son buenas.
Estamaos recibiendo consultas con motivo de
distintas oportunidades de negocios puntua-
les. No se nos escapa que es un afio electoral y
que ello podria tener alguna incidencia en la
toma de decisiones empresarias.

2. Estamos previendo una mayor actividad
en practicamente todas las dreas del Estudio.
En este sentido, entendemos que el drea de fu-
siones y adquisiciones (M&A) se encontrard
muy activa, motive por el cual el incremento
de trabajo para el drea de operaciones banca-
rias y financieras debiera de ser una conse-
cuencia natural. El drea de derecho adminis-
trativo y de las regulaciones tendrd muchaac-
tividad. Mineria, recursos naturales e impues-
tos sondreas que debieran de estar activas. Por
otra parte, nuestras dreas de asuntos judicia-
les y de arbitrajes y mediaciones, desde hace

Julio César Rivera,
de Julio César Rivera Abogados

¢Mas personal para un 2011 intenso?

£Estan pensando las firmas portefias en reclutar nuevos talentos? “Periddica-
mente incorporamos estudiantes y abogados jovenes para renovar nuestro se-
millero. También prevemos contrataciones puntuales de abogados con determi-
nadas especialidades para reforzar nuestros distintos departamentos”, respon-
de Pablo Louge, socio de Allende & Brea. Por su parte, Ramiro Barbosa, titular de
su propia firma, afirma que incorporara “un par de abogados mas para las dreas
de asesoramiento corporativo, sociedades y MEA™,

En el estudio de Tucuman 1, Horacio Esteban Beccar Varela recuerda que, a me-
diados de diciembre, se unieron con el eguipo del Estudio Fortunati & Asocia-
dos, lo que termind por conformar un equipo de 111 abogados que trabajan con-
servando por nombre a su apellido. En tanto, Rufino Arce y Hugo Vivot, socios
de Hope, Duggan & Silva, afirman que "la eventual incorporacion de personal du-
rante 2011 serda muy selectiva, y la blisqueda estara centrada en profesionales
con especializaciones”. Julio César Rivera también sumara abogados con expe-
riencia y solida formacién académica, en linea con el perfil de su boutique es-
pecializada en asuntos altamente conflictivos y complejos.

“Planeamos incorporar personal de nivel semisenior, junior y asistentes”, reconoce
Hugo Martelli, titular de Martelli Abogados. Desde M. & M. Bomchil, lavier Petranto-
nio afirma que planean ampliar sus servicios vy que, en esa linea, ya incorporaron al
dumping como nueva drea de practica. En esa direccién tiende también el Estudio O'-
Farrell; "Planeamas ampliar nuestro plantel de abogados en todos los niveles, espe-
cificamente en las dreas con mavor nivel de actividad”, afirma Miguel Tesdn.
"Durante 2011, aumentaremos entre un 10 y un 15% nuestro equipo de profe-
sionales. En general “alimentamos” al equipo con abogados juniors (la mayoria
de los cuales ingresa como pasantes en los Gltimos ahos de su carrera), aungue
en algunos casos puntuales buscamos abogados con un poco mas de experien-
cia en un tema determinado (v con estudios yv/o experiencia en el exterior) pa-
ra dreas puntuales”, aporta Fernando Benegas, desde Rattagan, Macchiavello,
Arocena & Pefia Robirosa. También Jacques Wilson Rae (h) planea incorporar
abogados semisenior, mientras que desde Zapiola Guerrico, su narme partner
comenta que “el Estudio incorpora regularmente estudiantes avanzados de De-
recho, que luego contindan su crecimiento profesional dentro de la organiza-
cién”. De todas formas -dice- “nuestra politica en este sentido es moderada y
conservadora, dado que las condiciones econdmicas del sector son complejas”.
En efecto, por lo bajo varios de los consultados dijeron que la inflacién viene acom-
pafada de “importantes tensiones en la relacidn entre ingresos y costos de |a activi-
dad" y, se sabe, el principal costo de los estudios juridicos lo representan los salarios.
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Metros cuadrados

Si bien la mayoria de los estudios con-
sultados planea ampliar su dotacion de
abogados durante 2011, también son
mayeria los que no planean expandir
sus instalaciones en este ejercicio.
Las excepciones las constituyen Bar-
bosa, guien piensa duplicar la cantidad
de metros cuadrados, y Beccar Varela,
quienes recientemente firmaron un
contrato de alquiler por un tercer piso
en el edificio Repiblica.

Wilson Rae, en tanto, acaba de remo-
delar completamente uno de sus pisos
para una "mas racional utilizacion del
espacio”, segun comenta.

3. Derecho tributario, derecho administra-
tivo y regulacidn econdmica, y Civil y Comer-
cial contencioso.

Fernando Benegas
{Rattagan, Macchiavello, Arocena &
Pena Robirosa Abogados)

1. Habrd un aumento de consultas en cier-
Los sectores que vienen demorados desde la
crisis internacional de 2008.

2. Vemos mayor movimiento en proyectos
de energias renovables, corporate finance, pri-
vette equity y mineria, y creemos que seguird la
tendencia de un mayor nimero de consultas
en temas impositivos y laborales, Por otro la-
do, vemos un aumento permanente en con-
sultas por temas ambientales,

3. Estamos viendo un importante creci-
miento de consultas en materia de proyectos
energéticos. Si bien no hemos vuelto a los ni-
veles de operaciones de M&4 que se vefan en
los '90, hay mayor nidimero de averiguaciones
en sectores especificos por parte de grupos lo-
cales, brasilefios y, en menor medida, nortea-
mericanos y europeos. Las dreas de mayor ac-

Fernando Benegas, de Rattégan. Macchiavello,
Arocena & Pena Robirosa Abogados

tividad serdn energia renovables, mineria, pe-
trdleo y medio ambiente,

Jacques Wilson-Rae (h)
(Estudio Wilson-Rae)

1. Esperamos mucho trabajo. Si bien no te-
Nemas mayores expectativas de inversion a ni-
vel pais, hay importantes inversiones y de-
manda de trabajo por parte de ciertos clientes
del Estudio, principalmente de origen chino,

2. Las dreas de litigios y de derecho laboral
continuardn con mucha actividad. Posible-
mente reciban aiin mas trabajo que en 2010,
También recibimos permanentes consultas
en el drea de derecho inmobiliario y temas vin-
culados a la construccion, tendencia que en-
tendemos se mantendra.

2. Gran cantidad de las consultas que se re-
ciben diariamente tienen que ver, de una u
otra forma, con derecho laboral, tanto en lo
que hace a las relaciones particulares como al
derecho colectivo. La relacidn de las empresas
con los sindicatos estd permanentemente en
la agenda. Entendemos que esto se va a man-
tener, pero también vemos mucha actividad
en las direas de energia v recursos naturales.
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Miguel Tesdn, de Estudio O'Farrell

Martin Zapiola Guerrico
{Zapiola Guerrico & Asociados)

1. La cantidad de trabajo se ha incremen-
tado afio tras afo. Asumo que esa tendencia
se mantendrs,

2. Las dreas de prdctica mds intensivas de
nuestro Estudio son seguros v riesgos del tra-
bajo. Estimo que ambas tendrdin mucha acti-
vidad en términos de negociacion v litigio. La
litigiosidad en riesgos del trabajo viene incre-
mentindose significativamente afio a afio v,
salvo que se dicte una nueva ley, que subsane
los puntos conflictivos de la vigente, esta ten-
dencia continuard. En el drea de seguros, es-
peramos bastante trabajo de asesoramiento
en nuevos productos v en la elaboracion de
esquemas contractuales con canales de co-
mercializacion. Asimismo, entiendo que con-
tinuard el volumen habitual de litigios v ne-
gociacion de reclamos indemnizatorios de
tercerns.

3. Engeneral, se observa mucha demanda
de servicios en las dreas méds conflictivas dela
actividad empresaria en nuestro pais: con-
flictos laborales, cuestiones tributarias y de
derecho administrativo.

Hugo Vivot,
de Hope, Duggan & Silva




