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Marval, O'Farrell & Mairal, firma con una do-
tacién de 620 personas (mds de la mitad, pro-
fesionales), ofrece la posibilidad de especiali-
zarse en ‘casi todas las ramas del derecho.
“Nuestro programa de entrenamiento para
jévenes profesionales estd especificamente
dirigido a abogados recién recibidos, sin que
sea requisito tener experiencia laboral previa.
Los abogados que integran el programa tra-
bajan seis meses en cuatro sectores distintos
del estudio, uno de los cuales debe ser alguno
de los departamentos dedicados a litigar”,
describe Sebastidn Iribarne, socio de la firma.

Los candidatos deben tener un méaximo de
dos afos de recibidos, buen promedio acadé-
mico y dominio de idioma inglés, aunque se
considera importante también el manejo de
otros idiomas.

Programa pionero

El programa se abre cada afio, con una res-
puesta de mds de 200 personas. “La diversi-
dad es un valor muy importante para el estu-
dio; se trata de tener candidatos de la mayor
cantidad posible de universidades naciona-
les, provinciales y privadas, como asi también
candidatos con perfiles personales y sociales
de lo mds variado”, dice el partner.

Recibidas las aplicaciones, la firma realiza
una seleccion curricular. Luego, se invita a los
candidatos en grupos de ocho a diez para ha-
cer un assessment dirigido por consultores ex-
ternos especializados en recursos humanos.

El programa (PJP) comienza con un proce-
so de induccién de dos dias y tiene una dura-

Horacio Beccar Varela,
de Beccar Varela.

trevistas actitudinales, un examen de inglés,

un psicotécnico y un examen de criterio juri-
dico que seles toma en el propio Estudio, pre-
sentdndoles un caso y viendo cudl es el crite-
rio que utilizan para resolverlo.

En cuanto a universidades de origen, los
hay de la UBA, de la de La Plata, de la Di Tella
y de la UCA. Tres de ellos son varones; cuatro,
mujeres. “El programa empez6 en julio de es-
te ano y se incorporaron siete personas. Apli-
caron unas 90 y le tomamos examen a 35", di-
ce el partner.La convocatoria estd prevista pa-
ra hacerse una vez por afio.

JiA
Rodrigo Funes de Rioja,
de Funes de Rioja & Asociados
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cién de dos afios. “Cada afio, el estudio tiene
una serie de charlas y seminarios internos
ofrecidos pordistintos socios, que son de asis-
tencia obligatoria para los jovenes profesio-
nales. Ademas se ofrecen internamente otros
cursos y seminarios, incluyendo redaccion,
que son voluntarios”, agrega Iribarne.

“Son el semillero del cual el
estudio se nutre de talentos,
cuestién fundamental para

~ este tipo de firmas en

constante desarrollo”.

Fernando Benegas,

de Rattagan, Macchiavello,
Arocena & Pefa Robirosa
Abogados.

Finalizada cada rotacién, el abogado es
evaluado en el equipo en el que trabajo y re-
cibe un feedback, donde se le indica cémo fue
su performance. Los destacados, terminado el
PJP son invitados a sumarse de manera fijaen
algiin equipo. De los entre 30 y 40 que ingre-
san por afno, un minimo del 50/60% queda
efectivizado, siempre en funcién de las nece-
sidades de la firma. Una vez adentro, aparece
un nuevo plan de carrera destinado a la ca-
pacitacion profesional continua.

De estreno

Flamante, modelo 2011, el programa del es-
tudio BeccarVarela dura un afio yapuntaa jo-
venes con hasta dos afios de recibidos. “Los
requisitos son tener buen promedio universi-
tario, un muy buen nivel de inglés, muy bue-
na actitud de aprendizaje permanente, voca-
cién de trabajo en equipo y mucha pasién por
el derecho”, describe Horacio Beccar Varela,
managing partner de la firma que lleva por
nombre a su apellido.

Durante el afio rotan por tres sectores dis-
tintos, cuatro meses en cada drea. Al finalizar,
los jévenes abogados son incorporados en al-
guna de las que conocieron, siempre y cuan-
do el rendimiento sea satisfactorio y alcancen
el minimo de performance esperada. “Es un
programa de seleccion y entrenamiento. Es el
inicio de la carrera, del plan de desarrollo pro-
fesional”, dice Beccar Varela.

Para su ingreso, los jévenes tienen dos en-

Desde el comienzo

- Fernando Benegas es el managing partner de

Rattagan, Macchiavello, Arocena & Pena Ro-
birosa Abogados, estudio que, con seis anos
de actividad, planifica sus pasos a corto, me-
dianoy largo plazo. “La contratacién de estu-
diantes es un aspecto fundamental para
nuestra firma por dos motivos: son ellos los
que hacen las tareas de procuracion, investi-
gacion, tramites ante 6rganos administrati-
vos y otras tareas de simple y mediana com-
plejidad que sirven como base y apoyo al tra-
bajo de otros abogados a cargo de los asuntos
de nuestros clientes y son el semillero del cual
el estudio se nutre de talentos, cuestién fun-
damental para este tipo de firmas en cons-
tante desarrollo’”, sintetiza.

En términos generales, los estudiantes no
son asignados a un drea particular sino que
hacen trabajo de apoyo para distintos equi-
pos. “Eso les da la posibilidad de adquirir ex-
periencia en diferentes especialidades e ir
descubriendo aquellas con las que sienten
mayor afinidad y en la que les gustarfa des-
arrollarse luego de recibidos”, dice.

La contratacion de estudiantes es como
una “entrevista prolongada en el tiempo”, de-
fine, por lo que muchas veces, antes de que el
pasante se reciba, las partes ya se dan cuenta
de que las expectativas no coinciden. “Podria
decir que llegada esa etapa, un 80% de los es-
tudiantes son contratados, pero este porcen-

. taje no llega ni al 50% si tomamos como base

alos que comienzan sus précticas (en el Es-
tudio)”, concluye.

Constantemente entrevistan a estudiantes
destacados de diferentes universidades. Se
trata de alumnos bilingiies, con promedio su-
perior a 8 y con un alto grado de responsabl-
lidad, enmarca.

Claridad
“La carrera dentro del estudio suele comen-

zar auin antes de obtener el titulo de abagado,_

Ao

cuando estudiantes avanzados se incorporan
en el marco del programa de précticas renta-
das que se lleva adelante tanto en el Centro de
Informacién y Formacién (CI) como en las
distintas dreas del Estudio (pasantes, parale-
gals y procuradores)”, se lee en el sitio de Bru-
chou, Ferndndez Madero & Lombardi, cuyos
socios, a cargo del desarrollo e implementa-
cién de este programa, estaban de viaje al
momento de realizarse este informe.
Obtenido el titulo, la carrera dentro de la fir-
ma comprende cuatro categorias antes de lle-
gar a socio. Durante la permanencia en cada
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Sebastian Iribarne,
de Marval, O'Farrell & Mairal

una de ellas, los abogados deben adquirir y
desarrollar determinadas aptitudes que se
encuentran previamente fijadas. Su cumpli-
miento en forma consistente permite la pro-
mocién. Ese avance no depende de la edad o
de la antigtiedad en la firma, sino del cumpli-
miento consistente de las habilidades reque-
ridas en cada etapa.

La tarea de ensefar y formar a los abogados
a través de la realizacion diaria del trabajo es
una obligacién permanente de todos los abo-
gados del estudio, cualquiera sea su catego-
ria. Ademads, cada uno de ellos recibe de par-
te de uno de los socios o seniors un asesora-
miento personalizado (mentoring) en la pla-
nificacién de su carrera profesional y una ac-
tiva asistencia en su ejecucién y desarrollo.

Aqui, los requisitos para considerarla pos-

Alternativa

“No tenemos programa de jovenes
profesionales porque toda la gente
que incorporamos es para que quede.
Preferimos evitar la rotacion que ge-
neran estos programas. En cambio, lo
que hacemos es seleccionar profesio-
nales de nuestro staff de procurado-
res”, dice Rodrigo Funes de Rioja, ma-
naging partner del estudio Funes de
Rioja & Asociados. '
La firma tiene un proceso de seleccion
minucioso en el que busca profesiona-
les con valores y proyecto de carrera
almeados con los de la firma especia-

ricay practica. Luego, cruzan a los me-
jores perfiles con las mejores califica-
ciones de las evaluaciones, y recién
entonces los mejores pasan a una en-
trevista con el socio responsable del
equipo que incorporara al profesional.

" Finalmente, el nuevo integrante tiene
una entrevista con el socio gerente.
"Es un proceso largo, pero nos ha da-
do muy buen resultado”, dice Funes
de Rioja.
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Javier Petrantonio, de M. & M. Bomchil.
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tulacién de abogados juniors, pasantes, pa-
ra!egals / pmcuradores pasan por el domi—

trabdjdr en eqmpo y mdne;o de heI ramien-
tas informaticas.

En las aulas
“Nuestro programa arranca con los pasantes.
Los buscamos en la facultad, con buenos pro-
medios. Suelen ser alumnos de los que damos
clase. Primero, los probamos como ayudantes
ennuestras materias. Buena parte de los casi 30
pasantes que tenemos empezaron asl’, cuenta
Lisandro Allende, socio de Brons & Salas.

Una vez en la firma, los futuros abogados

Liséndro Allende, socio de Brons & Salas.

rotan por las distintas dreas hasta que se les
termina la pasantia (esto es: hasta que se re-
ciben). Eso suele ocurrir unos dos o tres afios
después del ingreso. “Tratamos de que ingre-
sen por biblioteca, para conocer todo el estu-
dio. Asi van viendo qué les gusta. Le sirve a
ellos y a nosotros. Alli se demuestra quién es-
td enganchado con la carrera’, revela.

Entre el dltimo ano de la pasantia y el pri-
mero dela estabilidad, los j6venes comienzan
a ser mandados a cursos de capacitacion. La
mayoria, en el pais; algunos, en el extranjero.
Otros, en tanto, son tentados a colaborar con
articulos 0 capitulos en libros.

Unidos, agrega, se firman convenios de con-
tinuidad. Respecto al cambio de régimen (los
pasantes no pueden trabajar mds de seis ho-
ras, pero los horarios de los estudios suelen
ser mucho mds prolongados que eso), el part-
ner apunta que, siendo un proceso de incor-
poracién gradual, el abogado ya sabe la mo-
dalidad de trabajo que le espera.
Porotraparte, cuando aparecen las sefiales,
cuando ven que se los capacita y que hay in-
tenciones de efectivizarlos, se van quedando

aycr existe, 1ccun0LeAHende En los Estados

cada vez mds.

“Hasta ahora, no nos ha pasado de gente
que se quede como joven profesional y que
luego se vaya por la exigencia. Es algo que, al
momento de aceptar su incorporacion, ya lo
saben”, dice el socio. Entre los requisitos para
ser tenido en cuenta estd el manejo escrito del
inglés (cuentan con una profesora para refor-
zar la conversacion). Entre las universidades
deorigen, mas delamitad proviene de la UBA.
En cuanto a género, se reparten por mitades.

_ La tasa de efectivizacion ronda el 30%. — ————

Del gitimo afio

El PJP de M. & M. Bomchil apunta a reclutar
jovenes estudiantes destacados que estén
cursando su tltimo afio. El estudio les ofrece
un programa integral de capacitacién que les
permite desarrollar habilidades técnicas y
cualidades personales vinculadas al trabajo
en equipo. El programa se inicia cada afo, en
marzo, con la convocatoria en las universi-
dades. Se realiza un proceso de seleccién y
ronda de entrevistas con los socios de los dis-

tintos departamentos para, finalmente, se-

leccionar a cuatro jévenes, describe Javier Pe-
trantonio, socio administrador de la firma.
“Las caracteristicas y objetivos son apuntar a
desarrollar j6venes profesionales de alto po-
tencial que puedan asumir responsabilida-
des crecientes en el futuro; garantizar la ex-
celencia de nuestro capital humano como
_ventaja competitiva, y formar profesionales

' pa:a ocupar posncmnes como abogados de]

grama, cuya duracién es de 18 meses, estd el
del destacado promedio académico y aptitu-
des personales orientadas al trabajo en equi-
po, compromiso y actitud positiva para el tra-
bajo, asf como un excelente nivel de inglés.

Hecha la seleccion, el programa de Bom-
chil propone la rotacién por tres dreas de
préctica (seis meses en cada una) para des-
arrollar una vision de cada especialidad. El
PJP se complementa con sistemas de pasan-
tias y trainees.

Lntre los tequlbltu&, para aphcar aeste pm—
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